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1. DEFINITIONS

Dans le présent reglement administratif ainsi que dans tous les autres reglements
administratifs de l'organisation, a moins que le contexte n‘indigue un sens différent :

1.1

1.2

1.3

1.4.

1.5

1.6.

1.7

1.8.

18

«activité » s’entend notamment de tout acte accompli par U'organisation et vise par
sa declaration d’intention et de toute activité commerciale de l'organisation. Sont
exclues les affaires internes de celle-ci.

« affaires internes» s’entend des relations entre l'organisation, les personnes
morales appartenant au méme groupe et leurs membres, actionnaires,
administratrices, administrateurs, dirigeantes et dirigeants.

«assemblée des membres» s’entend de toute assemblée des membres incluant
'assemblée annuelle ;

«conseil d’administration » s'entend du conseil d'administration de l'organisation et
«administratrice ou administrateur» s’entend d'une ou d'un membre du conseil
d’administration;

«Loi» s’entend de Loi canadienne sur les organisations a but non lucratif, L.C. 2009,
ch. 23, y compris les reglements pris en vertu de la Loi et toute loi ou tout reglement
qui pourraient les remplacer, ainsi que leurs modifications;

«membre en regle » s'entend d'une personne quirespecte les conditions de la Loi et
l'article 7 du présent reglement administratif.

«proposition» s’entend d'une proposition présentée par un membre de
l'organisation qui répond aux exigences de l'article 163 de la Loi;

«reglement » désigne tout reglement pris en application de la Loi ainsi que leurs
modifications ou mises a jour, qui sont en vigueur;

«reglement administratif » designe le présent reglement administratif et tout autre
reglement administratif de 'organisation ainsi que leurs modifications, qui sont en
vigueur;

1.10. « résolution extraordinaire » s'entend d'une résolution adoptée aux deux tiers (2/3)

au moins des voix exprimees;

1.11.«résolution ordinaire » s’entend d’une résolution adoptée a cinquante pour cent

(50 %) plus une (1) au moins des voix exprimées;

1.12. «statuts » désigne les statuts constitutifs, initiaux ou mis a jour, ainsi que les

clauses de modification, les statuts de fusion, les statuts de prorogation, les
clauses de reorganisation, les clauses d’arrangement et les statuts.
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2. INTERPRETATION

Autrement que tel que specifie a larticle 1 ci-haut, les mots et les expressions deéfinis dans
la Loi ont la méme signification lorsqu'ils sont utilises dans le présent reglement
administratif.

3. SIEGE DE L'ORGANISATION

Le siege de l'organisation est situé a Montréal, dans le district judiciaire de Montréal, ou a
tout autre endroit au Québec que l'organisation peut determiner. Le conseil d'administration
peut changer le lieu du siege, dans les limites de la province de Québec.

4, SCEAU DE L'ORGANISATION

L'organisation peut avoir son propre sceau, qui doit étre approuve par le conseil
d'administration. La ou le secrétaire de l'organisation est la personne dépositaire de tout
sceau approuve par le conseil d'administration.

5. SIGNATURE DES DOCUMENTS

Les actes, les transferts, les cessions, les contrats, les obligations et tout autre document
necessitant la signature de l'organisation peuvent étre signés conformement a toute
delégation de signature adoptée par le conseil d’administration. En outre, le conseil
d'administration peut déterminer la maniere dont un document particulier ou un type de
document doit étre signé et designer le ou les signataires. Toute personne autorisee a signer
un document peut apposer le sceau de l'organisation, le cas écheant, sur le document en
question. Tout signataire autorisé peut certifier qu'une copie d'un document, d'une
résolution, d'un reglement administratif ou de tout autre document de l'organisation est
conforme a l'original.

6. OPERATIONS BANCAIRES

Les opérations bancaires de l'organisation sont effectuées dans une banque, une societe de
fiducie ou une autre firme ou société menant des activités bancaires au Canada ou ailleurs
et designée, nommee ou autorisée par résolution ordinaire du conseil d'administration. Les
opérations bancaires sont effectuées, en tout ou en partie, par une ou plusieurs dirigeantes
ou dirigeants de l'organisation ou d'autres personnes désignees, mandatées ou autorisées a
cette fin par résolution ordinaire du conseil d'administration ou conformément a toute
delegation de signature adoptée par ce dernier.

7. MEMBRES

7.1. Sousréserve des statuts, l'organisation compte une (1) seule catégorie de membres.
L'adhésion est offerte uniqguement aux personnes physiques qui remplissent toutes
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les conditions suivantes (i) lors de leur adhésion, et dont la demande d’adhésion a
été acceptée par toute maniere déterminée par le conseil d'administration, et (ii)
pendant toute la durée de leur adhésion, soit :

i. Avoir 18 ans ou plus;

ii. Faire partie de la liste des donatrices et des donateurs de 'organisation;

iii. Ne pas étre a l'emploi de l'organisation;

iv. Ne pasavoir de lien contractuel avec l'organisation ;

v. Partager et accepter la déclaration d’intention de U'organisation.

7.2. Itn'yaaucun droit d'adhesion ni cotisation payable pour étre membre de l'organisation.

7.3. Les membres de l'organisation le sont a titre personnel et individuel. Les membres ont
droit de vote a raison d’un (1) vote par membre, de recevoir un avis de toutes les
assembléees des membres de ['organisation et d'y assister.

Pour les fins du present article, est considérée faire partie de la liste des donatrices et
donateurs de l'organisation toute personne physique qui :

i. aumoment de sa demande d'adhesion, a fait un don a l'organisation dans les
douze (12) mois précédents;

ii. parlasuite, afait un don al'organisation dans les douze (12) mois précédents
le jour précédant celui de l'envoi d'un avis de convocation a une assemblée des
membres.

8. CARTE DE MEMBRE

Le conseil d'administration a le pouvoir d'émettre, aux conditions qu’il determine, une carte
de membre a tout membre en regle.

9. FIN DE L’ADHESION

Le statut de membre de l'organisation prend fin dans l'un ou l'autre des cas suivants :

9.1. Le déces de la ou du membre;

9.2. L'omission par la ou le membre de maintenir les conditions requises pour étre
membre enoncées a l'article 7 du présent reglement administratif;

9.3. La démission de la ou du membre transmise par ecrit a la présidence du conseil
d’administration de l'organisation, auquel cas la demission prend effet a la date
precisée dans l'avis de demission;

9.4. L'expulsion de la ou du membre en conformité avec larticle 10 du présent reglement
administratif ou la perte du statut de membre d'une autre maniere en conformité
avec les statuts ou les reglements administratifs;

9.5. La liquidation ou la dissolution de l'organisation en vertu de la Loi.
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Sous réserve des statuts, U'extinction de l'adhésion entraine l'extinction des droits de la ou
du membre.

10. MESURES DISCIPLINAIRES CONTRE LES MEMBRES

Le conseil d'administration est autorisé a suspendre ou a expulser une ou un membre de
'organisation pour 'une ou l'autre des raisons suivantes::

10.1. La violation d’une disposition des statuts, des reglements administratifs ou des
politiques écrites de l'organisation;

10.2. Une conduite susceptible de porter prejudice a l'organisation, selon l'avis du conseil
d'administration & son entiere discrétion;

10.3. Toute autre raison que le conseil d'administration juge raisonnable, a son entiere
discrétion en considération de la déclaration d'intention de l'organisation.

Si'le conseil d'administration détermine qu’une ou un membre doit étre suspendu ou expulse
de l'organisation, la présidence, ou tout autre dirigeante ou dirigeant désigneé par le conseil
d’administration, donne & la ou au membre un avis de suspension ou d'expulsion de vingt (20)
jours et lui indique les raisons qui motivent la suspension ou 'expulsion proposee. Au cours
de cette période de vingt (20) jours, la ou le membre peut transmettre a la présidence, ou a
tout autre dirigeante ou dirigeant désigné par le conseil d’administration, une réponse écrite
4 l'avis recu. A défaut de réponse écrite conformément a cette disposition, la présidence, ou
toute autre dirigeante ou dirigeant désigné par le conseil d’administration, pourra aviser la
ou le membre qu’elle ou il est suspendu ou exclu de l'organisation. Si la présidence, ou toute
autre dirigeante ou dirigeant désigné par le conseil d’administration, recoit une réeponse
écrite en conformité avec le present article, le conseil d’administration 'examinera pour en
arriver a une decision finale et informera la ou le membre de cette décision finale dans un
délai de vingt (20) jours supplémentaires a compter de la date de réception de la réponse. La
décision du conseil d'administration est finale et exécutoire et la ou le membre n’a aucun
droit d'appel.

11. POUVOIRS DE L’ASSEMBLEE DES MEMBRES

En plus des pouvoirs qui lui sont conferés par la Loi, 'Assemblée des membres exerce les
pouvoirs suivants :

11.1. Approuver, modifier ou révoquer les amendements au présent reglement
administratif ou a la constitution, ainsi que tout autre reglement administratif;

11.2. Elire les administratrices et les administrateurs par résolution ordinaire;

11.3.Nommer l'expert-comptable de l'organisation;

11.4.Recevair les etats financiers annuels approuves de l'organisation;

11.5. Recevoir les rapports d'activités de l'année;
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11.6. Etudier toute autre question d’ordre général intéressant l'organisation et relevant
de sa compétence en vertu de la Loi;

11.7. Elire les membres du comité de mise en candidature de l'organisation.

12. ASSEMBLEE DES MEMBRES
12.1. Tenue des assemblées des membres

Sous réserve des paragraphes 12.2 et 12.3 ci-dessous, les assemblées des membres sont
tenues au siege de 'organisation ou a tout autre endroit, dans la province de Québec, désigné
par le conseil d'administration.

12.2. Participation par tout moyen de communication électronique lors
d'assemblées des membres

Si l'organisation choisit de mettre en place tout moyen de communication téléphonique,
électronique ou autre permettant a toutes les personnes participantes de communiquer
adéquatement entre elles lors d'une assemblée des membres, toute personne autorisée a
assister a celle-ci peut y participer par tout moyen de communication teléephonique,
électronique ou autre de la maniere prévue par la Loi. Une personne participant a une
assemblée par un tel moyen est considéree comme etant présente a l'assemblée. Sauf
disposition contraire du présent reglement administratif, toute personne participant a une
assemblée visée par cet article et habile a y voter peut le faire, conformément a la Loi, par
tout moyen de communication téléphonique, électronique ou autre mis a disposition par
l'organisation a cette fin.

12.3. Tenue d'assemblee des membres entierement par tout moyen de
communication électronique

Siune assemblée des membres est convoquee en vertu de la Loi, le conseil d'administration
peut déterminer que l'assemblée soit tenue, conformement & la Loi et au reglement,
entierement par tout moyen de communication téléphonique, électronique ou autre
permettant a toutes les personnes participantes de communiquer adéquatement entre elles
lors de l'assemblee.

12.4. Personnes ayant droit d'assister a une assemblée des membres

Les seules personnes en droit d’assister a une assemblée des membres sont les membres
habiles a voter a cette assemblée, les administratrices et les administrateurs et l'expert-
comptable de l'organisation ainsi que toute autre personne dont la présence est autorisée
ou requise en vertu des dispositions de la Loi, des statuts ou du reglement administratif de
'organisation. Les autres personnes peuvent étre admises uniguement a Uinvitation de la
préesidence du conseil d'administration ou par résolution ordinaire des membres.

12.5. Convocation de l'assemblée des membres
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La présidence du conseil d’administration de l'organisation ou, au moins cinquante pour cent
(50 %) plus un des administratrices et des administrateurs en fonction, ou, lorsqu’autorisé
par la Loi, le nombre de membres que la Loi autorise, peuvent exiger la convocation d'une
assemblée des membres.

12.6. Avis de convocation

Un avis faisant état des date, heure et lieu d'une assemblée de membres est envoyé a chaque
membre habile & voter selon au moins une des méthodes suivantes::

i. parlaposte, par messager ou en mains propres, 'avis étant envoye a chaque
membre habile a voter a l'assembléee, au cours de la péeriode commencant
soixante (60) jours avant la date de 'assemblée et se terminant vingt et un (21)
jours avant;

ii. partout moyen de communication téléphonique, électronique ou autre, l'avis
étant communiqué a chaque membre habile a voter a 'assemblée, au cours de
la période commencant trente-cing (35) jours avant la date de l'assemblée et
se terminant vingt et un (21) jours avant.

12.7. Proposition d’'un membre

Tout membre présent et habile a voter lors de l'assemblée des membres peut faire une
proposition conformément a l'article 163 de la Loi.

12.8. Présidence et secrétaire d'assemblée

La présidence ou la vice-presidence preside et peut nommer une personne pour animer
'assemblée des membres. De la méme maniere, la ou le secrétaire agit a titre de secrétaire
OuU nomme une personne pour agir a ce titre lors de l'assemblée. En cas d'absence, les
membres présents qui sont habiles a voter a 'lassemblée choisissent l'une ou l'un d'entre eux
pour présider l'assemblée ou agir a titre de secretaire.

12.9. Quorum
Le quorum correspond a vingt (20) membres présents et habiles a voter.

Il suffit que le quorum soit atteint a l'ouverture de 'assemblée des membres pour que les
membres puissent deliberer.

12.10. Ajournement

Sur décision de la majorité des membres présents, une assemblée des membres peut étre
ajournée de jour en jour ou a une epoque ultérieure, au méme lieu ou a tout autre endroit
determine par les administratrices et les administrateurs pour continuer les délibérations.

Dans le cas d'ajournement, aucun avis aux membres n’est requis pour la validite des
délibérations, sauf dans le cas d’un ajournement de plus de vingt-quatre (24) heures.
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Les regles relatives au quorum sont applicables a la tenue et a la délibération d'une
assemblée des membres ajournée.

12.11. Discipline

En tout temps, a la demande de la présidence de l'assemblée des membres et sans
discussion, si au moins les deux tiers (2/3) des membres présents et habiles a voter
'autorisent, la présidence peut expulser pour cause une ou un membre pour la durée de
celle-ci. Le quorum n’est pas affecté par une telle expulsion.

12.12. \ote

Seulement les membres présents et habiles a voter en regle a la date de référence ont droit
de vote a une assemblée des membres. Le vote par procuration est interdit.

Le vote ayant pour objet d'élire une administratrice ou un administrateur se fait au scrutin
secret, sauf decision contraire unanime des membres présents. Toute autre question est
decidee par vote «a main levée », au choix de la présidence d’assemblée, sauf si la majorité
des membres présents demandent le vote par scrutin secret.

12.13. Voix prepondérante

A moins de disposition contraire des statuts, des réglements administratifs ou de la Lo, les
decisionsrelatives aux questions sont prises par résolution ordinaire lors de toute assemblee
des membres. En cas d'égalité des voix apres un vote effectue «a main levée », un vote au
scrutin secret ou un vote par des moyens électroniques, la présidence de l'assemblée vote
une deuxieme fois.

13. PROCES-VERBAUX

13.1.Ilest tenu un proces-verbal des delibérations de chaque l'assemblée des membres;
chaque proces-verbal, apres avoir eté approuvé a la fin de la séance ou au début
d'une séance subséquente, est signe par la presidence et par la ou le secretaire, et
consigné aux archives de l'organisation.

13.2. Cependant, la signature de la présidence et de la ou du secrétaire de 'assemblée
des membres attestant qu’une proposition a été adoptée, fait la preuve que cette
proposition a en effet eté adoptee, méme si la rédaction complete et l'approbation
du procés-verbal ne sont pas chose faite.

14. COMPOSITION DU CONSEIL D°ADMINISTRATION

14.1. Les affaires de 'organisation sont dirigées par un conseil d'administration composeé
de quinze (15) administratrices et administrateurs.

14.2. Les membres élisent les administratrices et les administrateurs lors de chaque
assemblee annuelle ou une election des administratrices et administrateurs est
requise, selon le nombre de postes en élection & ce moment. Les administratrices
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et les administrateurs sont élus pour un mandat se terminant au plus tard a la
cloture de la troisieme assemblée annuelle des membres suivant leur élection.

14.3. Les administratrices et les administrateurs sont élus a méme la liste de candidates
et de candidats, lesquels ont soumis leur candidature par écrit au comité de mise
en candidature au plus tard quatorze (14) jours avant la tenue de l'assemblée des
membres. Toute candidature doit étre appuyée par deux (2) membres en regle de
'organisation, attestée par leur signature sur le bulletin de mise en candidature.

14.4. L'election des administratrices et des administrateurs de l'organisation se fait
suivant la procédure suivante :

14.4.1. L'assemblée des membres élit une présidence d'élection et deux (2]
personnes scrutatrices, qui sont prioritairement les trois (3) membres du comite
de mise en candidature ou, a defaut, toute personne présente qui nest ni
candidate, nin‘a appuye l'une d’elles, lesquels continuent de beneficier de leur
droit de vote en tant que membre de l'organisation, s'ily a lieu.

14.4.2. La présidence d'élection soumet a U'assemblée des membres la liste de
candidates et de candidats préeparée conformément au paragraphe 14.3.

14.4.3. L'élection s’effectue par scrutin secret, sauf decision unanime des membres
présents et habiles a voter lors de 'assemblée ou se tient U'élection, a méme la
liste des candidates et des candidats soumis. Pour étre reconnu valide, un
bulletin de vote ne peut contenir plus de votes que e nombre de postes en
élection.

14.4.4. Pour étre élu administratrice ou administrateur de lorganisation, une
candidate ou un candidat doit récolter au moins cinquante pour cent (50 %) plus
une (1) des voix exprimées par les membres présents et habiles a voter lors de
'assemblée ou se tient l'élection.

14.4.5. Sile nombre de candidates et de candidats ayant recu le nombre de voix prévu
au sous-paragraphe 14.4.4 correspond au nombre de postes en élection, ces
candidates et candidats sont déclarés elus.

14.4.8. Sile nombre de candidates et de candidats ayant recu le nombre de voix préevu
au sous-paragraphe 14.4.4 est inférieur au nombre de postes en élection, seuls
les candidates et candidats ayant recu le nombre de voix requis sont déclarés
élus et le ou les autres postes en élection demeurent non comblés, sous réserve
de ce qui est prévu au paragraphe 14.5. Si aucune candidate ou aucun candidat
n'a obtenu le nombre de voix prévu au sous-paragraphe 14.4.4, tous les postes
en élection demeurent non combles.

14.4.7. Si le nombre de candidates et de candidats ayant recu le nombre de voix
préevues au sous-paragraphe 14.4.4 est superieur au nombre de postes en
élection, parmi ces candidates et candidats, sont déclarées élues, la personne
ayant recu le plus de voix, la deuxieme personne ayant recu le plus de voix et
ainsi de suite, en ordre décroissant, selon le nombre de postes en élection.
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14.4.8. Si, parmi les candidates et candidats prévus au sous-paragraphe 14.4.7, ily a
égalité de voix et qu'il est nécessaire de trancher compte tenu du nombre de
postes en élection, apres un rappel des priorités de 'organisation énoncees
dans l'avis de mise en candidature, les candidates et candidats ayant le méme
nombre de voix sontinvités a s'adresser a 'assemblée afin d'expliquer comment
elles ouils peuvent contribuer a la réalisation de ces priorités. Un scrutin secret
a alors lieu entre ces personnes candidates. Les dispositions des sous-
paragraphes 14.4.3 a 14.4.7 s"appliquent a ce scrutin.

14.4.9. Si, apres le scrutin prévu au sous-paragraphe 11.4.8, ily a toujours égalité de
voix qui fait en sorte qu’un poste d’administratrice ou d’administrateur ne peut
étre pourvu, ce poste demeure non comblé sous réserve de ce qui est prévu au
paragraphe 14.5.

14.4.10. L'¢élection d'une personne au poste d’administratrice ou d’administrateur est
subordonnée a son consentement conformément au paragraphe 128 (9) de la Loi.

14.5. Nonobstant ce qui est prévu aux sous-paragraphes 14.4.6 et 14.4.9 concernant la
possibilite qu‘un poste d’administratrice ou d’administrateur ne soit pas pourvu, si
les statuts de l'organisation le permettent, le conseil d'administration peut nommer
des administratrices ou des administrateurs supplémentaires pour un mandat qui
expirera au plus tard a la cloture de l'assemblée annuelle des membres suivante, a
condition que le nombre total des administratrices et des administrateurs ainsi
nommes n'excéde pas le tiers du nombre des administratrices et des
administrateurs élus a l'assemblée annuelle précédente.

15. ELIGIBILITE

15.1. Est éligible au poste d’administratrice ou d’administrateur tout membre en regle, a
'exception des membres du comité de mise en candidature en fonction au moment
de l'élection, et qui n’est pas inhabile en vertu de la Loi.

16. DUREE DES FONCTIONS

16.1. Tout administratrice ou administrateur entre en fonction au moment de sa
nomination ou de son élection, sous réserve de son acceptation conformement au
paragraphe 128 (9) de la Loi;

16.2. Les administratrices et les administrateurs sont élus pour trois (3) ans et sont
éligibles pour un maximum de trois (3) mandats consécutifs.

17. VACANCES
Tout poste d’administratrice ou d’administrateur devient vacant :

17.1. par la demission ou le deces de la ou du titulaire ;

17.2. par la perte d'éligibilité de la ou du titulaire;
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17.3.par le non respect du processus de verification des antécédents des
administratrices et des administrateurs établi par le conseil d’administration ;

17.4. par résolution ordinaire des membres présents et habiles a voter a une assemblée
des membres a 'effet de démettre une administratrice ou un administrateur de ses
fonctions;

17.5. Lorsqu’une administratrice ou un administrateur s'absente a trois (3) reprises sans
justification jugée acceptable par le conseil d'administration au cours d'une période
de douze (12) mais, le conseil d’administration peut recommander a 'assemblée des
membres de mettre fin a son mandat.

18. REMPLACEMENT

Les administratrices et les administrateurs, pour combler une vacance au sein du conseil
d’administration, peuvent désigner une ou un membre en regle. Le mandat de la nouvelle ou
du nouveau titulaire ne s'étend pas au-dela du terme de celle ou celui gu’elle ou il remplace.

19. POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration gere les activités et les affaires internes de l'organisation ou en
surveille la gestion, selon le cas.

En plus des pouvoirs qui lui sont conféres par la Loi, 'Assemblée des membres exerce les
pouvoirs suivants :

19.1. Définir et periodiguement reviser la mission et les valeurs de l‘organisation en
respect de ceux de la Confedération Oxfam, et les soumettre pour ratification a
'assemblée des membres.

19.2. Adopter la planification stratégique de l'organisation en respect de celle de la
Confederation Oxfam.

19.3. Verifier lefficacité, lefficience et la qualité de lorganisation quant a
'accomplissement de sa mission.

19.4. Agir en toutes circonstances selon ses obligations légales, fiduciaires et morales,
dans le cadre de l'exercice des fonctions qui lui incombent, notamment celles
mentionnées a larticle 19 du présent reglement administratif, le conseil
d'administration

19.5. Suivre un ensemble de principes cohérents pour administrer l'organisation et
prendre les mesures pour en exercer une surveillance objective et transparente.

19.6. Approuver le budget annuel et s'assurer qu'il soit exécuté de facon transparente et
selon les normes comptables reconnues.
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20. REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
20.1. Tenue des réunions du conseil d’administration

Sous reserve des paragraphes 21.2 et 21.3 ci-dessous, les réunions du conseil
d'administration sont tenues au siege de l'organisation ou a tout autre endroit, dans la
province de Québec, désigne par le conseil d’administration.

20.2. Participation par tout moyen de communication eélectronique lors des
réunions

Sous reserve du consentement de toutes les administratrices et de tous les administrateurs,
si la présidence du conseil d'administration ou les administratrices et les administrateurs,
selon le cas, convoquent une réunion du conseil d’administration, ils peuvent déeterminer que
la reunion du conseil d’administration soit tenue, conformément a la Loi et au reglement,
entierement ou par tout moyen de communication téléphonique, électronique ou autre
permettant a toutes les personnes participantes de communiquer adéquatement entre elles
lors de la reunion.

20.3. Tenue des reunions entierement par tout moyen de communication
électronique

Si une réunion du conseil d'administration est convoquée, le conseil d’administration peut
determiner que la réunion soit tenue, conformement a la Loi et au reglement, entierement par
tout moyen de communication télephonique, électronique ou autre permettant a toutes les
personnes participantes de communiguer adéquatement entre elles lors de la réunion.

20.4. Avis de convocation

L'avis de convocation a une réunion du conseil d'administration est communiqué a chaque
administratrice et administrateur a sa derniere adresse courriel connue. Cet avis peut aussi
se donner par tout moyen de communication permettant a tous les participantes et
participants de communiquer adéquatement entre eux.

Le délai de convocation est d’au moins 7 (sept] jours de calendrier a compter de la date de la
réception de l'avis.

Cet avis n'est pas nécessaire si toutes les administratrices et les administrateurs sont
presents et qu'aucune d'entre elles ou qu'aucun d’entre eux ne s'oppose a la tenue de la
réunion ou que les administratrices et les administrateurs absents ont renoncé a l'avis ou
approuve autrement la tenue de la réunion en guestion. L'avis d'ajournement d'une réunion
n'est pas nécessaire si les date, heure et lieu de la réunion ajournée sont annoncés a la
réunion initiale. Sauf disposition contraire du reglement administratif, il n'est pas nécessaire
que l'avis de réunion du conseil d'administration précise l'objet ou l'ordre du jour de la
réunion, mais cet avis fait état de tout élément visé au paragraphe 138(2] (limites) de la Loi
qui sera abordé lors de la réunion.
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20.5. Quorum

Cingquante pour cent (50 %) plus un des membres du conseil d’administration en fonction
doivent étre présents a une reunion pour constituer le quorum requis pour tenir la reunion et
deliberer. Pour plus de precision, on ne tient pas compte des sieges vacants.

20.6. \ote

Toutes les questions soumises sont décidees par résolution ordinaire, a la majorité des voix
des membres du conseil d'administration présents et habiles a voter ayant droit a un vote sur
celle-ci. Chague membre du conseil d’administration ayant droit a un vote.

En cas d’égalitée des voix, la personne présidant la réunion du conseil d’'administration aura
droit a un second vote. Le vote sera pris au scrutin secret si une administratrice ou un
administrateur le demande.

20.7. Résolutions ecrites signees

Les resolutions écrites, signées de toutes les administratrices et de tous les administrateurs
habiles a voter sur celles-cilors des reunions du conseil d’administration, sont valides et ont
la méme valeur que si elles avaient été adoptées au cours de ces réunions. Un exemplaire de
ces résolutions est conservé avec les proces-verbaux de reunions du conseil
d’administration.

21. REMUNERATION

Les administratrices et les administrateurs et les dirigeantes et dirigeants ont le droit d’étre
rembourses des depenses raisonnables engagees dans U'exercice de leurs fonctions, selon
les normes en vigueur de l'organisation. Ils ne recoivent aucune rémunération de quelque
nature ou sous guelgue forme que ce soit.

22. LES DIRIGEANTES ET LES DIRIGEANTS
22.1. Designation

Aussitdt apres lélection d'administratrices ou d'administrateurs par l'assemblée des
membres, le conseil d’administration nomme par résolution ordinaire parmi ses membres, une
presidente ou un président, une vice-présidente ou un vice-président, une trésariere ou un
trésarier et une ou un secrétaire jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des membres ou
jusqu’a la nomination de leur successeur.

22.2. Pouvoirs

Sous réserve des dispositions de la Loi, les dirigeantes et les dirigeants ont un pouvoir
decisionnel pour les questions urgentes ne pouvant attendre la convocation du conseil
d’administration.
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Les décisions prises par les dirigeantes et les dirigeants sont communiqguées au conseil
d’administration a la premiere rencontre du conseil d’administration suivant la prise de
decision.

22.3. Réunions

Les réunions des dirigeantes et des dirigeants peuvent étre tenues sans avis, a telle époque
et a tel endroit gu'ils ou elles déterminent, tout dirigeant a autorité de convoquer les
dirigeantes et les dirigeants.

22.4. Eligibilité

Tout membre du conseil d’administration est éligible aux postes de dirigeantes ou dirigeants
de l'organisation.

22.5. Delegation de pouvoirs

En cas d’absence ou d'incapacité de toute dirigeante ou de tout dirigeant de l'organisation
ou pour toute autre raison jugee suffisante, le conseil d’administration peut deleguer des
pouvoirs de telle ou tel dirigeante ou dirigeant a toute autre dirigeante ou dirigeant ou a tout
membre du conseil d'administration.

22.6. Destitution

Le conseil d'administration peut, pour un motif valable ou sans raison particuliere, destituer
n'importe quelle dirigeante ou dirigeant de 'organisation. A moins d'étre ainsi destitué, une
dirigeante ou un dirigeant exerce ses fonctions jusqu'au premier des événements suivants :

i.  Saousonsuccesseur aété nomme;

i. Laouledirigeant a presenté sa démission;

iii. Laouledirigeant acesseé d'étre une administratrice ou un administrateur;
iv. Laouledirigeant est decede.

Si le poste d'une ou d'un dirigeant de lorganisation est ou deviendra vacant, les
administratrices et les administrateurs peuvent nommer par resolution ordinaire une
personne pour le combler.

23. FONCTIONS DES DIRIGEANTES ET DIRIGEANTS

Sauf indication contraire de la part du conseil d'administration qui peut, sous réserve des
dispositions de la Loi, modifier, restreindre ou accroitre ces fonctions et pouvoirs, si des
postes sont crées au sein de l'organisation et que des dirigeantes ou dirigeants y sont
nommes, leurs titulaires exercent les fonctions et les pouvoirs suivants :

23.1. Présidente ou président du conseil d'administration
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La présidente ou le président du conseil d'administration est une administratrice ou un
administrateur. Elle ou il doit présider toutes les reunions du conseil d'administration et les
assemblées des membres auxquelles elle ou il participe. Ses fonctions et ses pouvoirs sont
determines par le conseil d'administration.

23.2. Vice-préesidente ou vice-président du conseil d'administration

La vice-presidente ou le vice-président du conseil d'administration est une administratrice
ou un administrateur. Si la présidence du conseil d'administration est absente ou est
incapable d'exercer ses fonctions ou refuse de le faire, la vice-présidente ou le vice-
president du conseil d'administration, le cas echéant, préside toutes les réunions du conseil
d'administration et toutes les assemblees des membres auxquelles elle ou il participe. Ses
fonctions et ses pouvoirs sont determinés par le conseil d'administration.

23.3. Secrétaire

La ou le secretaire assiste a toutes les reunions du conseil d'administration ainsi qu'aux
assemblées des membres et y exerce les fonctions de secrétaire de séance. Elle ou il
consigne ou fait consigner dans le registre des proces-verbaux de l'organisation le proces-
verbal de toutes ces réunions et assemblées des membres. Chaque fois qu'elle ou il recoit
des indications en ce sens, la ou le secrétaire donne ou fait donner un avis aux membres, aux
administratrices et administrateurs, a 'expert-comptable et aux membres des comités. La ou
le secrétaire est le dépositaire de tous les livres, documents, registres et autres instruments
et du sceau, le cas echéant, appartenant a l'organisation.

23.4. Trésoriere ou trésorier

Les fonctions et pouvoirs de la trésoriere ou du trésorier sont déeterminés par le conseil
d'administration.

23.5. Directrice ou directeur général de l'organisation

Le conseil d'administration peut nommer une directrice ou un directeur geneéral qui ne doit
pas étre un administrateur ou une administratrice de l'organisation. Elle ou il a 'autorité
necessaire pour diriger les affaires de lorganisation et pour employer et renvoyer le
personnel de l'organisation, mais le conseil d’administration peut lui déléguer des pouvairs
moindres. Elle ou il se conforme a toutes les instructions recues du conseil d’administration
et elle ou il donne au conseil d'administration ou aux administratrices et administrateurs les
renseignements qu’ils peuvent exiger concernant les affaires de l'organisation.

La directrice ou le directeur general est responsable de la mise en ceuvre des plans
strategiques et des politiques de l'organisation. Sous réserve de l'autorité déevolue au conseil
d'administration, elle ou il assure la supervision générale des activités de l'organisation.

23.6. Autres dirigeantes ou dirigeants
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Les fonctions et pouvoirs de tous les autres dirigeantes ou dirigeants de l'organisation sont
determineés en fonction de leur mandat ou des exigences du conseil d'administration ou de la
direction générale. Sous réserve de la Loi, le conseil d'administration peut modifier, accroitre
ou limiter les fonctions et les pouvoirs de toute dirigeante et de tout dirigeant.

24. LES COMITES DU CONSEIL D’ADMINSTRATION
24.1. Constitution

Des comités peuvent étre crées par le conseil d'administration en vue de l'aider dans ses
fonctions. Sauf disposition contraire, ils sont composes de certains de ses membres et sont
nommes pour une duree determinee.

24.2. Pouvoirs

Les comités n‘ont aucun pouvoir décisionnel. Ils ne sont que consultatifs et exécutent les
mandats qui leur sont confies par le conseil d’administration. Sous réserve du reglement
administratif ou des instructions du conseil d’administration, un comite peut etablir li-
méme ses regles de procedure. Tout membre d’'un comité peut étre destitué par résolution
ordinaire du conseil d’administration.

25. COMITE DE MISE EN CANDIDATURE
25.1. Compasition

Le comité de mise en candidature est composé de trois (3) administratrices ou
administrateurs nommeés par resolution du conseil d’administration, sous réserve de leur
élection par les membres tel que prévu au sous-paragraphe 26.2. Les personnes nommees
ne peuvent pas étre candidate ou candidat a l'élection.

25.2. Election

L'élection des membres du comité de mise en candidature se fait annuellement par les
membres présents et habiles a voter, sur recommandation du conseil d’administration, lors
de 'assemblée annuelle des membres.

25.3. \/acances

Les vacances qui surviennent au comité de mise en candidature, soit pour cause de déces,
de démission ou de destitution, peuvent étre comblées par le conseil d’administration par
resolution ordinaire.

25.4. Fonctions

Les fonctions du comité de mise en candidature sont de susciter des candidatures de
membres du conseil d’administration en nombre au moins suffisant pour combler le nombre
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de postes vacants au conseil d’administration, et de présenter la liste des candidates et des
candidats a la présidence du conseil d’administration au moins sept (7] jours avant la tenue
de 'assemblée des membres. De plus, les membres de ce comiteé agissent comme présidente
ou président et scrutatrices ou scrutateurs lors de lélection des membres du conseil
d’administration, si elles ou ils sont présents a 'assemblée des membres.

25.5. Présentation des listes

La liste des candidates et candidats aux postes d’administratrices et administrateurs est
soumise aux membres lors de l'assembléee des membres, conformément aux dispositions de
du sous-paragraphe 14.4.2 des présentes.

25.6. Frais du comité

Les membres du comité de mise en candidature ont le droit d'étre rembourses des dépenses
raisonnables engagées dans l'exercice de leurs fonctions, selon les normes en vigueur de
'organisation. Ils ne recoivent aucune remunération de quelque nature ou sous quelque
forme que ce soit.

26. PREVENTION DES CONFLITS D’INTERETS

Les administratrices, les administrateurs, les dirigeantes et les dirigeants doivent declarer
par écrit tout interét personnel quils pourraient avoir dans un contrat important avec
l'organisation. Si une administratrice, un administrateur, une dirigeante ou un dirigeant omet
de faire une telle déclaration, 'organisation ou tout membre en regle peut demander a un
tribunal que le contrat soit annule et que 'administratrice, 'administrateur, la dirigeante ou
le dirigeant rembourse tous profits ou gains réalisés grace a ce contrat.

27.PROTECTION ET INDEMNISATION

27.1.Une administratrice ou un administrateur ou une dirigeante ou un dirigeant de
'organisation qui agit ou a agi en cette qualité ou exerce ou a exerce des fonctions
analogues, sera indemnisé de tous ses frais et dépenses, y compris les sommes
verseées pour transiger sur un proces ou executer un jugement, entrainé par la tenue
d'une enquéte ou par des poursuites civiles, pénales, administratives ou autres
dans lesquelles il était impliqué a ce titre;

27.2. Toutefois, une administratrice ou un administrateur ou une dirigeante ou un
dirigeant ne sera indemnisé de tous ces débours que :

27.2.1. Si elle ou il a agi avec integrité et de bonne foi, au mieux des intéréts de
l'organisation;

27.2.2. Dans le cas de poursuites penales ou administratives aboutissant au
paiement d'une amende, avait de bonnes raisons de croire que sa conduite était
conforme a la loi.
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27.3.Une administratrice ou un administrateur ou une dirigeante ou un dirigeant de
'organisation sera indemnisé de tous frais, charges et dépenses qu'elle ou il
supporte ou subit au cours ou a l'occasion des affaires de l'organisation, ou
relativement a ces affaires, excepté ceux qui résultent de sa propre négligence ou
de son omission volontaire.

28. EXERCICE FINANCIER DE L'ORGANISATION
28.1. Fin de U'exercice financier

L'exercice financier de l'organisation se termine le 31 mars de chaque annee.
28.2. Verification externe

Les livres et etats financiers de 'organisation sont veérifiés chaque année, aussitét que
possible apres l'expiration de chaque exercice financier, par U'expert-comptable nomme a
cette fin par l'assemblée annuelle des membres. Il doit lui faire rapport annuellement.

28.3. Publication des états financiers annuels

Au lieu d’envoyer aux membres une copie des etats financiers annuels et des
autres documents mentionnés au paragraphe 172 (1) de la Loi, l'organisation peut publier
un avis indiquant que ces documents peuvent étre obtenus au siege de l'organisation et
que tout membre peut, sur demande, en recevoir une copie sans frais au siege méme ou
par courrier affranchi.

29. AMENDEMENTS ET ENTREE EN VIGUEUR

Sous reserve des statuts, le conseil d'administration peut, par résolution ordinaire,
prendre, modifier ou abroger tout reglement administratif qui régit les activités ou les
affaires de lorganisation. Un tel reglement administratif, sa modification ou son
abrogation, entre en vigueur a la date de la résolution des administratrices et des
administrateurs jusqu'a la prochaine assemblée des membres ou il y aura confirmation,
rejet ou modification de celui-ci par les membres par résolution ordinaire. Si le reglement
administratif, sa modification ou son abrogation est confirmé ou confirmeé tel que
modifié par les membres, il demeure en vigueur sous la forme dans laquelle il a été
confirmée. Le reglement administratif, sa modification ou son abrogation cesse d'étre en
vigueur s'il n'est pas soumis aux membres a la prochaine assemblée des membres ou s'il
est rejeté par les membres lors de l'assemblée.

Cette disposition ne s'applique pas aux reglements administratifs qui exigent une
résolution extraordinaire des membres conformément au paragraphe 197(1) (Modification
de structure) de la Loi puisque les modifications ou abrogations a de tels reglements
administratifs ne sont en vigueur que lorsque qu'elles sont confirmées par les membres.
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30. INVALIDITE DES DISPOSITIONS DU PRESENT REGLEMENT ADMINISTRATIF

L'invalidité ou l'inapplicabilité d'une disposition du présent reglement administratif ne touche
en rien la validité ni 'applicabilité des autres dispositions de ce reglement administratif.

31. OMISSIONS ET ERREURS

La non-communication involontaire d'un avis a une ou un membre, a une administratrice ou
un administrateur, a une dirigeante ou un dirigeant, a une ou un membre d'un comité du
conseil d'administration ou a l'expert-comptable, la non-réception d'un avis par l'une ou l'un
de ses destinataires lorsque l'organisation a fourni un avis conformément aux reglements
administratifs ou la présence, dans un avis, d'une erreur qui n'influe pas sur son contenu ne
peut invalider aucune mesure prise a une assemblée des membres visee par l'avis en
question ou autrement fondée sur cet avis.

32. MEDIATION ET ARBITRAGE

Dans la mesure du possible, les differends ou controverses entre membres, administratrices,
administrateurs, dirigeantes, dirigeants, membres de comité ou béenévoles de l'organisation
sont résolus conformement au mécanisme de médiation ou d'arbitrage préevu dans le Code
d'éthique.

33. MECANISME DE REGLEMENT DES DIFFERENDS

Si un differend ou une controverse entre membres, administratrices, administrateurs,
dirigeantes, dirigeants, membres de comité, membres du personnel ou benévoles de
l'organisation découlant des statuts ou des reglements administratifs ou s'y rapportant ou
decoulant de tout aspect du fonctionnement de l'organisation n'est pas régle dans le cadre
de réunions privées entre les parties, sans porter atteinte ou déroger de toute autre fagon
aux droits conféres aux membres, administrateurs, administratrices, dirigeantes, dirigeants,
membres de comité, membres du personnel ou béenévoles de 'organisation en vertu des
statuts, des reglements administratifs ou de la Loi, au lieu que ces personnes intentent une
action en justice, le difféerend ou la controverse est reglée au moyen d'un mecanisme de
reglement prévu au Code d'éthique de l'organisation adopté et modifié de temps a autre par
le conseil d'administration et auquel les membres, administratrices, administrateurs,
dirigeantes, dirigeants, membres de comité, membres du personnel ou benévoles de
l'organisation ont acceés.

34. MODE DE COMMUNICATION DES AVIS

Tout avis (notamment toute communication ou tout document] a donner (notamment
envoyer, livrer ou signifier), autre qu'un avis d'une assemblée des membres ou d’une réunion
du conseil d’administration en vertu de la Loi, des statuts, du reglement administratif ou
d'une autre source, a une ou un membre, & une administratrice ou un administrateur, a une
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dirigeante ou un dirigeant ou a une ou un membre d'un comité du conseil d'administration ou
a l'expert-comptable sera reputé avoir eté donné dans l'un ou l'autre des cas suivants :

34.1. S'ilest remis en mains propres a la ou au destinataire ou livré a son adresse figurant
dans les registres de l'organisation ou, dans le cas d'un avis a une administratrice
ou un administrateur, a la derniere adresse figurant sur le dernier avis envoye par
l'organisation conformément aux articles 128 (Liste des administrateurs) ou 134
(Avis de changement au directeur) de la Loj;

34.2.S'il est posté a la ou au destinataire par courrier ordinaire ou service aérien paye
d'avance a son adresse figurant dans les registres de 'organisation;

34.3.5'il est transmis a la ou au destinataire par communication téléphonique,
electronique ou autre a son adresse figurant dans les registres de l'organisation a
cette fin;

34.4. S'ilest transmis sous la forme d'un document électronique conformément a la partie
17 de la Loi.

Un avis ainsi transmis est repute avoir ete donné lorsqu'il est remis en mains propres ou livre
a l'adresse figurant aux registres de l'organisation; un avis posté est répute avoir eté donné
au moment ou il est déposé dans un bureau de poste ou une baofte aux lettres publique; et un
avis envoyé par tout moyen de communication consignée ou enregistrée est réputé avoir été
donné lorsqu'il est transmis ou livre a l'entreprise ou a l'organisme de communication
approprie ou a son représentant aux fins de transmission. La ou le secrétaire peut modifier
ou faire modifier 'adresse figurant aux registres de l'organisation pour tout membre,
administrateur, administratrice, dirigeante, dirigeant, expert-comptable ou membre d'un
comité du conseil d'administration conformement a l'information gqu'il juge digne de foi. La
declaration parlaou le secrétaire qu'un avis a eté donne conforméement au present reglement
administratif constitue une preuve suffisante et irréfutable de l'avis. La signature de tout
administratrice ou administrateur ou dirigeante ou dirigeant de l'organisation sur tout avis ou
tout autre document que donnera l'organisation peut étre manuscrite, apposée au moyen
d'un tampon, tapée ou imprimee ou partiellement manuscrite, apposée au moyen d'un
tampon, tapée ou imprimee.

35. ENTREE EN VIGUEUR DU PRESENT REGLEMENT ADMINISTRATIF

Nonobstant ce qui est prévu au paragraphe 33.1 des reglements administratifs de
'organisation adoptés le 17 octobre 2012 et amendes le 26 septembre 2013, le 11 octobre
2017 et le 3 octobre 2018 (collectivement les « Reglements remplacés ») et a l'article 30 du
present reglement administratif, les dispositions du present reglement administratif
entreront en vigueur a la fin de premiere assembléee des membres suivant la réunion du
conseil d'administration lors de laquelle elles ont été adoptees, sous réserve du paragraphe
14.1 qui entrera en vigueur a compter de U'adoption du reglement administratif par le conseil
d’administration.
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Le présent reglement administratif revoque annule et remplace les Reglements remplacés,
des son entrée en vigueur.

36. DISPOSITION TRANSITOIRE

Nonobstant l'entrée en vigueur du paragraphe 14.1 du présent reglement administratif
conformément & larticle 36 ci-devant, les administratrices et les administrateurs dont le
mandat se terminera a la prochaine assemblée annuelle des membres pourront demeurer en
poste jusgu’a ce moment méme si, de ce fait, le nombre d'administratrices et
d’administrateurs composant le conseil d’administration était supérieur a quinze (15) jusqu’a
la prochaine assemblée des membres.
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UN AVENIR A EGALITE

O

Quebec
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